Kan bedre strukturer vaere svaret
pa sundhedsvaesnets kriser?
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cand.merc., ph.d.
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Fr sundhedsvaesenet | krise?

Overdrivelse fremmer ikke forstaelsen



Mio. kr. (lgbende priser)

Hvad bruger vi egentlig pengene pa?
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—1. Generelle offentlige
tjenester
2. Forsvar

—3. Offentlig orden og
sikkerhed

—4. Pkonomiske anliggender

—5. Miljgbeskyttelse

—6. Boliger og offentlige
faciliteter

—7. Sundhedsvasen
8. Fritid, kultur og religion

9. Undervisning

—10. Social beskyttelse

Kilde: Statistikbanken (OFF29: Offentlig forvaltning og service, funktionel fordeling af udgifter (COFOG), Igbende priser) og egne beregninger

Note: ”Social beskyttelse” inkluderer servicelovsydelser til (bl.a.) aldre, som fx hjemmehjalp og hjemmepleje.



Hvor er vaeksten stgrst? (relativ udvikling)

> Sundhedsvaesenet er den del af den offentlige sektor som er vokset mest.
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Kilde: Statistikbanken (OFF29: Offentlig forvaltning og service, funktionel fordeling af udgifter (COFOG), Igbende priser) og egne beregninger

Note: “Social beskyttelse” inkluderer servicelovsydelser til (bl.a.) ldre, som fx hjemmehjaelp og hjemmepleje.
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—7. Sundhedsvaesen
8. Fritid, kultur og
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9. Undervisning

—10. Social beskyttelse
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Ansatte (fuldtid) pa offentlige sygehuse (2001-2022)

Kilde: eSundhed

7.18
S270 5337 5444 5743 5.939 6.250 6415 6.520 6.800 6.942 7.090 7.192 7.231

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

4 7.213 7.459 7.913 8.246 8.600 8.993 9.38

6 9.554

= Adm. og akademisk persoanle (ikke
patientrettede) (92 %)

M Service, teknisk og gvrigt persoanle (96 %)
Renggringspersonale (- 16 %)
Kgkkenpersonale (- 18 %)

W Portgrer (- 22 %)

M Socialradgivere (7 %)

B Pdagogisk personale (111 %)

M Psykologer (142 % fra 2007)

M Tandlaeger, tandpejere og -assistenter (221 %)
Laegesekretaerer (1 %)

m Audiologi- og neurofysiologiassistenter (32 %)

M Atypiske stillinger og kandidatuddannede
(sundhedsfaglige) (405 % fra 2016)
Farmaceuter og farmakonomer (169 %)

W Radiografer (138 %)

m Kliniske dizetister (39 %)

B Jordemgdre (69 %)

Fysioterapeuter (11 %)
Ergoterapeuter (10 %)

M Bioanalytikere (35 %)

Plejere, plejehjemsassistenter, social- og
sundhedshjzelpere, gvrige plejepersonale (13 %)
Sygehjaelpere (- 97 %)

M Social- og sundhedsassistenter (3 %)

B Sygeplejersker (18 %)

@vrige laeger (- 15 %)
Reservelaeger (81 %)

m Afdelingslaeger (105 %)

MW Overlaeger mv. (67 %)



Leeger og personale i almen praksis

Personale og praktiserende lzeger | almen praksis ? s Udvikling i sundhedsfagligt personale i almen praksis ; ﬂ.&'ﬁif:f
o (arsvaerk)
5.500 4.500
5.107 4.000
5.000 "
g 3.500 3.163 : g!-“
3,032 54
2.926
3,000 117 2.749 e -
» [ _
g 58
4.500 2.500 377 -
2.000
4.000
1,500
1.000 1.907 2.054
3.500 1.596 1.584 1.599 1.644 1677 1733 1.798 i
500
3.000 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Sygeplejerske _ M Leegesekretaer
mmPersonaleialt —Praktiserende og ansatte lager W Soclal- og sundhedsassistent/-hjaelper B Pvrige sundhedsfaglige
(arsvaerk) (kapaciteter) B Medicinstuderende B Jordemoder

Ansatte indeholder alle faggrupper udover leger (cand.med.).

Kilde: PLO analyse (dec. 2022): “Voksevaerk i almen praksis — flere ansatte flugter med ambitionerne om et stgrre naert sundhedsvaesen”
13. januar 2024 sidselvinge@outlook.dk 6



Hvad er en "uforholdsmeessig stor andel af arbejdsstyrken”?

Andel af beskaeftigede ansat pa sundheds- og aeldreomradet, 2022

Norge
Nederlandene
Danmark
Sverige
Island
Schweiz
Belgien
Finland
Tyskland
Frankrig
Irland
Portugal
@strig
EU27
Malta
Spanien
Slovenien
Tjekkiet
Italien
Luxembourg
Litauen
Slovakiet
Kroatien
Serbien
Estland
Grzkenland
Polen
Ungarn
Rumaenien
Cypern
Letland
Bulgarien

® Sundhedsvaesenet

W Z£ldreomradet

Robusthedskommissionens pramis nr.1
“Vi kan ikke optage en uforholdsmeessig
stor andel af arbejdsstyrken.”

0 2 4 6 8 10 12 14
Pct.

Robusthedskommissionen, 2023



Hvad er en “uforholdsmeaessig stor andel af arbejdsstyrken?”
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Robusthedskommissionen, 2023



Kommer sundhedsveesenet i krise?
Om behovet for rettidig omhu

13. januar 2024 sidselvinge@outlook.dk



Den demografiske udfordring

Befolkningen i faktiske folketal til og med 2023 og herefter ifelge

2023-fremskrivningen
Mio. Personer

7 250.000

200.000

o 150.000

100.000

50.000

2 20-39 ar
1
0-19 ar
0
1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070

Kilde: www.statistikbanken.dk/folk2 og frdk123

Befolkningsudvikling fra 2023 til 2040

90.000 (15%)

Under 20 ar

-99.000 (-3%)

20-69 ar

70-79 é&r

Kilde: DanskErhverv pba. statistikbanken (juni 2023)

13. januar 2024 sidselvinge@outlook.dk
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Losningen er udflytning til det naere

For at "redde” hospitalerne — ikke mindst akutmodtagelserne og
de medicinske afdelinger — fra en tsunami af multisyge kronikere
og &ldre medicinske patienter, skal mere / flere flyttes ud i

primaersektoren.



Robusthedskommissionen:

Demografien er kommunernes problem

Mia. kr. (2021-pl)

4,5
. Samlede offentlige udgifter til sundhed og omsorg, pr. alderstrin, 2021
4,
35 Estimerede kommunale
udgifter (gvrige kommuner)
3,0 B Kommunale udgifter (85
25 kommuner)
Regionalt medicintilskud
2,0
1,5 m Sygesikring
1,0
m Psykiatrisk sygehus
0,5
0,0 W Somatisk sygehus
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Anm.: | de kommunale udgifter indgar data fra 85 kommuner, hvor datagrundlaget er tilstraekkeligt. For de gvrige 13 kommuner er udgifterne estimeret ud fra
aldersfordelingen af ydelser i de gvrige kommuner. Opggrelserne for 2021 er pavirket af a&ndringer i aktiviteten som fglge af covid-19 og sygeplejerskestrejken. Udgifterne er

angivet i pris- og Ignniveau for 2021 (2021-PL). (Kilde: Robusthedskommissionen, 2023)
13. januar 2024 sidselvinge@outlook.dk
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1.000 kr. pr. borger (2021-pl)
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De gennemsnitlige udgifter pr. borger til
sundheds- og omsorgsydelser, 2021

Regionalt medicintilskud
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Anm.: | datagrundlaget for de kommunale udgifter indgar 85 kommuner, idet datagrundlaget kun er tilstraekkeligt for disse. Opggrelserne for 2021 er pavirket af aendringer i
aktiviteten som fglge af covid-19 og sygeplejerskestrejken. Udgifterne er angivet i pris- og Ignniveau for 2021 (2021-PL).Robusthedskommissionen, 2023

13. januar 2024 sidselvinge@outlook.dk
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De gamle bor i de sma kommuner

Andel 80+ (pct.)
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De gamle bor i vandkantsdanmark!

Andel borgere +80 2050

32,2 - 4 pct. e
Se1zgea
=6,1-8 pct. =81 - 10 pct.
m8,1 - 10 pct. =101 - 12 pet

m 10,1 - 12 pct. =12,1 - 14 pct.

A [ |™14,1-16 pct. 'S
L |=16,1 - 20,1 pct.

Kilde: Robusthedskommissionen (Danmarks Statistik, Statistikbanken, tabellerneFRKM123 samt FOLK1AM, egne beregninger)

13. januar 2024 sidselvinge@outlook.dk
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[ Ledere &ldreomsorg 1.057 1% | & \ Ledende spl. 1.908 2%

A B Farmakonomer 45 0%
@ | Ledende ergo 215 0%

@ | Ledende fys 239 0%
B Ergoterapeuter 3.207 3%

@  Fysioterapeuter 3.635 4%

B Ledende kostfaglige 213 0%

Dieetister, kostfaglige, PBere ernzering&sundhed, gkonomaer 636 1%
W Ernceringsass. 2.284 2% |

%  Erneeringsass.-/hjelperelever 237 0%

Ikke-fagleerte i rengg@ring + renggringsass. 1.021 1% % v,

M |kke-udd. social- og sundhedspers. 8.974 9%

B Sygeplejersker 9.853 10%

= Social- og sundhedsassistenter
(inkl. 1639 sygehjzelpere)
22.541 23%

1 Elever, voksenelevlign 9.602 10%

Kommunale fuldtidsarsveerk
pa aldreomradet, marts 2022
(Sundhedsomradet + tilbud til
2ldre + faellesudgifter og adm.
indenfor voksen, zeldre og
handicapomradet.

Eksl. sundhedspleje og
tandomradet).

| alt 98.350 arsveerk.
Kilde: KRL Sirka + egne beregninger.
1

= Elever, hjelper- 1.046 1% |
[ Elever, assistent- 3.162 3%

= Hjemmehij., plejehjemsass., plejemedhj.,

plejere, sundhedsmedhj., paed. ass., gvr.
social & sundhedspers. 958 1%

] Social- og sundhedshjeelpere 27.520 28%

6



Den helt store demografiske udfordring

35%

30%
m Sosu-hjeelpere

25% :
Sosu-assistenter

20%

. .

10%

13%
12%
(0]
0% 3% *
18-27 ar 28-37 ar 38-47 ar 48-57 ar 58-64 ar 65- ar

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af data fra KRL. (figuren er fra VIVE rapport der kan downloades her: https://www.vive.dk/da/udgivelser/social-og-
sundhedshjaelpere-og-social-og-sundhedsassistenter-i-kommunerne-yzenrpzk/ .



https://www.vive.dk/da/udgivelser/social-og-sundhedshjaelpere-og-social-og-sundhedsassistenter-i-kommunerne-yzenrpzk/
https://www.vive.dk/da/udgivelser/social-og-sundhedshjaelpere-og-social-og-sundhedsassistenter-i-kommunerne-yzenrpzk/

De synker! ... dem nede i den anden ende af baden
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W £ndring i efterspgrgsel
® A£ndring i udbud

B Forskel i @ndring i udbud og efterspgrgsel

Sygeplejersker

9.200

Laege

9.500

SOSU-assistent

10.400

HA HA! -DER ER
ET ORDENTLIGT HUL
MNEDE | JERES ENDE!

-10.400
SOSU-hjaelper

Personer

12.000
10.000
8.000
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4.000
2.000

0
-2.000
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-6.000
-8.000
-10.000
-12.000

Mekaniske fremskrivninger af a&ndring i udbud af og efterspgrgsel efter medarbejdere i 2030 (i forhold til 2019)

Kilde: Robusthedskommissionen, 2023
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Hvem skal sa tage vagten?

Pct.

50
45
40
35
30
25
20
15
10

5

0

42
33
12
4
. mm
2 ¢ 8 8
m
2 S % % %
= o =l < -
@ 3 0. Q =
v © @ v, )
3 @ 3 %) >
- = o ® ®
ot > -
= - D
®
Kommuner

J21nadela101sA4 I w

o
o
Q
>
L
<
=.
=
()
-
(@)

Jainadela103.3 - 00

73 25
12
3] 9 =
o S 3
D () o)
- —_
3 2
=4 )
= a
™ ~
D
-
Regioner

38

aJad|ely-NSos

44

491Ua3sISSe-NSOS

Pct.
50

45
40
35
30
25
20
15
10

Andel arbejdstimer der ligger om aftenen, natten eller i weekenden (udvalgte personalegrupper, 2021), Kilde: Robusthedskommissionen 2023

13. januar 2024

sidselvinge@outlook.dk
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En sidehistorie:
SSAerne stemmer med fgdderne...

 Vagtbelastningen pa hospitaler er markant hgjere end i kommuner og
grundlgnnen er lavere

* 23 % af de offentligt ansatte SSAere regionalt ansat
* 10 % flere SSAere pa hospitaler 5 ar (2018-2022)

* 17 % af plejepersonalet (SSA+SPL) pa hospitaler er SSAere
* 10-19 % i somatikken, 13 % i snit i 2022, steget fra 11 % i 2018
* 30-43 % i psykiatrien, 37 % i sniti 2022, steget fra 36 % i 2018

* Beskaeftigelsesgraden er steget 2 procentpoint siden 2018 og er 83 %

Kilde: Vinge, 2024, “Social- og sundhedsassistenter pa hospitaler”



Et baeredygtigt og borgerncert sundhedsveaesen:
Veeksten skal veek fra sygehusene

Procentvis stigning i antal kontakter, 2009 til 2022

Pct. Pct.
20 20
18 18
16 16
14 14
12 12
10 10
g a8
G 4]
4 4
2 2
0 0
2022
B Sygehusvaesenet m Praksissektoren

Kilde: e-Sundhed

Sundhedsudgifter fordelt pa funktioner, 2020

Pz Pct. af totale sundhedsudgifter
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Ubalance mellem sektorerne

"Folketinget opfordrer regeringen til at udarbejde
en overordnet plan for udviklingen 1 den samlede
sundhedssektor. Planen skal sigte mod en udbygning
af den primere sundhedstjeneste, navnlig
legepraksis, hjemmesygepleje, plejehjem m.v., 0g en
samtidig dempning 1nden for sygehusvasenet.”

5. februar 1974!



Ulighed i sundhed — lighed i skattebetaling?

Pr. 1.000 borgere

14
12

10

0 [— |
Laeger

B Region Hovedstaden

B Region Nordjylland

13,1

Sygeplejersker

10,3

SOSU-assistenter

Region Sjzelland

B Region Midtjylland

Kilde: Robusthedskommissionen, 2023

13. januar 2024

Pr. 1.000 borgere
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Figur 15. Speciallazger pr. 100.000 indbyggere fordelt pa udvalgte brancher, 2019

Pk

Hospitaler Den almene primaersektor” Praktiserende speciallaager
2 m Region Hovedstaden - Region Sjzlland mRegion Syddanmark
= Region Midtjylland = Region Nordjylland = Danmark
0

*l fabellen er betegnelsen for branchen alment praktiserende laeger aendret il en mere deekkende betegnelse
“den almene primaersektor’, da antaliet inkluderer bade alment praktiserende lzeger, og bl.a. vagtiger der
alene er aktive i lgevagten og vikarer, der kan have ganske fa timer arfigt.

SOSU-hjaelpere

B Region Syddanmark
Note: Opgerelsen tager udgangspunkt i speciallgemes arbejdssied.
Kilde: Bevaegelsesregisteret (Sundhedsdatastyrelsen) og Danmarks Statistik

sidselvinge@outlook.dk 23
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Jakob Kjellberg, theId Megller Pedersen, Jes Sggaard
Altinget 27. oktober 2022



Losningen er IKKE mere af det samme!

Udvikling i antal besatte forlgb i almen medicin

20 Region Hovedstaden

80

20 Region Midtjylland

60

50 m&un Syddanmark

40

30 7‘\ Region Nordjylland

20

10 Region Sjzlland -
0

2018 2019 2020 2021 2022

Note: Data bygger pd regionernes egne opgerelser af besatte hoveduddannelsesforlab, som ogsa opfatter genopsldede forlab.

13. januar 2024 sidselvinge@outlook.dk
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Befolkningsudvikling fra 2023 til 2040
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-50.000
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-99.000 (-3%)
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Under 20 ar

20-69 ar

70-79 &r

80 4r og derover

1.000 kr. pr. borger (2021-pl)

28ar

32ar
364r
40 ar
44 ar

De gennemsnitlige udgifter pr. borger til
300 sundheds- og omsorgsydelser, 2021

Andel borgere +80 2050

5333833

2,2 -4 pet.

54,1 -6 pct.
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=81 - 10 pct.
=10,1 - 12 pct.
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=141 - 16 pct

=161 - 20,1 pet.
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Udvikling i antal besatte forlgb i almen medicin
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.
£ 8538 8ESE388588e a2 ss
8338888888388 88 8 3 E888¢8¢%.¢%

Andel af beskzftigede ansat pa sundheds- og @ldreomréadet, 2022
e

u Sundhedsvasenet

 £ldreomradet

Robusthedskommissionens praemis nr.1
“Vi kan ikke optage en uforholdsmaessig
stor andel af arbejdsstyrken.”
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Kan struktur lgse noget som helst?

Culture eats structure for breakfast (and strategy for lunch!)

13. januar 2024 sidselvinge@outlook.dk



Hvad skal kommissionen egentlig?

* Udarbejde et beslutningsgrundlag, der fordomsfrit opstiller og belyser
modeller for den fremtidige organisering af sundhedsvaesnet.
Modellerne skal understgtte et forebyggende og sammenhangende
sundhedsvaesen med mere lighed og som er mere nart og
baeredygtigt.

* Regeringen er klar til at tage initiativ til de ngdvendige beslutninger
og gennemf@re grundlzeggende strukturelle forandringer, som er
forudsazetningen for at skabe fremtidens sundhedsvaesen.




Fra dine og mine og jeres — til vores patienter!

Antal zldre (80+ ar) med kontakt til sundhedsvasenet fordelt pa sektorer, 2021

] ot o

Hospital (i alt) Kommune (i alt) Almen praksis (i alt)
210.957 191.740 305.655
659 599 955

ﬁ Forklaring pa tal i bobler:

Antal eldre med kontakt
Antal aldre med kontakt pr. 1.000 (kursiv)

Kommune

137.439
429

46867 ‘:m

46 Almen praksis

Note: Tallene i boblerne angiver antal borgere, der arligt kun har kontakt til
den/de angivne sektorer. Eksempelvis har 1.983 borgere arligt kontakt til
hospital uden at have kontakt til kommune eller almen praksis. 70.527
borgere har arligt kontakt til hospital og almen praksis men ikke til kommune.
137.439 borgere har arligt kontakt til hospital, almen praksis og kommune.
Totalen ovenfor er summen af kontakterne i boblerne for hver sektor. Antal

, , . . — . pr. 1.000 er opgjort som antal aeldre (80+ ar) med kontakt pr. 1.000 aldre
Kilde: CPR-registeret, Landspatientregisteret, Sygesikringsregisteret og (80+ ar) , som er vist i kursiv

Elektroniske omsorgsjournaler, Sundhedsdatastyrelsen. 29
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Er det her den bedste struktur?

Kommunalt ansvar
for leverance

Kommuner .
Direkte politisk val Private leverandgrer
Det naere sundhedsvasen P _ g af personlig pleje og

praktisk hjzelp
Skattefinansieret:

Regionalt ansvar
for leverance

Timepriser
Sygehussektor
Sekundarsektor
Almen praksis
Regioner Selvstendige med eneret
Direkte politisk valg '
Indirekte

. . Paritetisk forhandling
skattefinansiering

(ikke pligt) til at levere almen
laegehjeelp 24/7/365 til alle

Skattefinansieret fee for

service

@vrige
praksissektor

sidselvinge@outlook.dk
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Er det her den bedste struktur?

Kommuner
3.800 sengepladser

4 m\
w 40.000 plejehjemspladser @@
Sygepleje “efter lzegehenvisning”

Kommunalt ansvar
for leverance

o 300 private

O%Ieverand(arer hat
40 % af borgerne

Sygehussektor
Sekundaersektor

Det naere sundhedsvaesen
Primaersektor

III".h.J -----

com ik s
h- H Almen praksis &®
"Almen leegehjeelp” (u.50 %

ﬁ ﬁ laeger)

ﬁ @vrige
praksissektor

Regionalt ansvar
for leverance
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