
Agenda:
- Hvilke hænder har vi?
- Faglig ledelse
- Kapacitets opbygning
- Fastholdelse 

Kommunalt
perspektiv 
Kompetencer, uddannelse og videreuddannelse 



Arbejdskraft – er det bare hænder?

• Færre søger ind på SOSU uddannelse, 
sygeplejerske uddannelsen

• Aldersgruppe der snart forlader 
faget 

• Udfordring i at få ansat kompetent 
personale / faglært personale

• Kan vi sikre kvaliteten?
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Faglig Kvalitets ledelse – tværgående ledelse 



Kapacitets opbygning – hvem skal kunne hvad?

Byrådet
Direktion
Chefniveau
Områdeledelse
Enhedsleder (drift)
Nøglepersoner
Medarbejdere (mange faggrupper)

En opbygning er en investering!
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Fra skrivebord til praksis

• Afprøvninger -> spredning
• Fra snitflader til fælles opgaver
• Hvor er vores kvalitetsbrist?
• Arbejde databaseret 
• Prioriteringer 
• Organisatoriske kompetencer
• Hvilke faglige kompetencer

• Specialisering
• Grundlæggende
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